Female Leadership

In der Finanzbranche sind Frauen in Top-Positionen (noch) nicht allzu hdufig anzutreffen. Dr. Kerstin Griinberg ist
ein leuchtendes Beispiel daflr, dass weibliche Flihrung auch in einer zahlengetriebenen Branche zu groBem
Erfolg fihren kann: Seit mehr als 17 Jahren Geschaftsfihrerin der Wirtschaftsprifungsgesellschaft AWADO, setzt
sie auf unternehmerisches Denken, fachliche Exzellenz und eine empathische Teamfihrung.

,Gebt nicht auf, wenn der Weg mal
nicht gerade verlauft!”

Frau Dr. Griinberg, Sie sind von einer
der Big4 zu AWADO gewechselt. Spii-
ren Sie ein stérkeres Gefiihl von Pur-
pose bei einem kleineren, vor allem
genossenschaftlichen Wirtschaftspriifer?
Sinnstiftung war definitiv ein Faktor, der
mich zur AWADO gefiihrt hat. 2005 lernte
ich eher durch Zufall den Genossenschafts-
verband kennen, zu welchem damals eine
ganz kleine Wirtschaftspriifergesellschaft
gehdrte, die aufgebaut werden sollte. Da
ich immer schon gerne neue Herausforde-
rungen angenommen habe, war ich von
der Idee, dabei zu sein, sofort begeistert.
Nach Jahren eigener positiver Entwick-
lung, aber auch durch kleinere Fusionen,
wurden wir dann schlieBlich zu der
AWADO, die wir heute sind.

Der genossenschaftliche Gedanke — Ge-
meinschaftssinn, Vertrauen, Ehrlichkeit,
Nahe, der Umgang auf Augenhdhe — ist
dabei etwas, hinter dem ich voll stehe.
Diese Gedanken sind in unserer Ver-
bandsfamilie sehr stark zu spiiren. Und ja,
mir war und ist auch heute noch wichtig,
dass ich mich in meinem Job verwirkli-
chen kann — und dafiir missen die Leitge-
danken eines Unternehmens mit meinen

personlichen lbereinstimmen.

Als ich damals angefangen habe, hatte
die AWADO fast keine eigenen Mitarbei-
ter:innen, mittlerweile sind wir 110 und
gehdren zu den GréBeren der Wirtschafts-
prifungsbranche. Wir haben nach und
nach unsere Arbeitgebermarke entwi-
ckelt; da steckt viel Idealismus dahinter,
um das Leitbild herauszuarbeiten und
dieses Leitbild auch taglich zu leben.

Heute kann ich riickblickend sagen: Ich
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Dr. Kerstin Griinberg promovierte nach
kaufménnischer Berufsausbildung und be-
triebswirtschaftlichem Studium an der Uni
Rostock auf dem Gebiet der Wirtschafts-
informatik. 1990 endeckte sie ihre Liebe
zur Wirtschaftsprifung und startete bei
einer Big4-WP-Gesellschaft. In 2006 wech-
selte sie als Geschéftsfihrerin zu dem Un-
ternehmen, das heute AWADO GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerbe-
ratungsgesellschaft heif3t.

habe eine kleine Pflanze vorgefunden, die
man grol3 machen konnte. Dabei habe ich
das groBe Glick gehabt, dies mit Men-
schen wie etwa meinem langjéhrigen Ge-
schéftsfiihrerkollegen Jan B. Téppe ma-
chen zu durfen. Dieser Weg erfillt mich

mit groBem Stolz.

Woussten Sie schon immer, dass Sie eine
leitende Aufgabe verantworten wollten?
Ja, ich wollte immer schon in einem kauf-

mannischen Beruf etwas bewegen. Nach

meiner Ausbildung und dem Fachhoch-
schulstudium bekam ich die Gelegenheit,
an der Uni in Rostock auch noch BWL zu
studieren und danach das Angebot, am
Lehrstuhl Mathematik, Kybernetik, Infor-

matik zu promovieren.

Heute ist das leichter mdglich, bei mir
darf man den Zeitfaktor nicht vergessen:
Nicht jede Entscheidung hing von mir ab,
sondern auch von den politischen Rah-
menbedingungen in der DDR. Als ich
meine groBe Liebe zur Wirtschaftsprifung
entdeckt habe, hétte ich nicht gedacht,
meine Promotion noch beenden zu kén-
nen. Es kam unerwartet anders und ich
habe gleich mehrere Gelegenheiten
gleichzeitig ergriffen.

Daraus resultiert auch mein Ratschlag fir
alle jungen Absolvent:innen: Habt keine
Angst vor Herausforderungen, habt Kampf-
geist und gebt nicht gleich auf, wenn der
Weg mal nicht gerade verlauft. Manche
Dinge brauchen Zeit, auch die Karriere.
Man muss sich naturlich nicht zwingen, in
einem Job zu bleiben, aber hin und wie-
der ist es gut, einfach mal die Z&hne zu-
sammenzubeiBen und Geduld zu haben.
Oft lernt man aus den schwierigen Situa-
tionen besonders fiirs Leben. Also keine
Sorge, wenn man noch nicht wei3, was
man in 10 Jahren erreicht haben mochte.

~New Work"” ist der Begriff, der den
Wandel der Arbeitswelt beschreibt. Wie
stehen Sie dazu?

Was New Work betrifft, waren wir schon
immer sehr fortschrittlich. In der Regel er-
folgt unsere Arbeit naturgemaf vor Ort

bei Mandant:innen, aber auch vor der
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Pandemie haben wir so gut wie méglich
auf personliche Belange Riicksicht ge-
nommen und Home Office ermdglicht.
Auch jetzt wird es keine Rickkehr zur
Uberwiegenden Reisetatigkeit geben, da
wir an all unseren Standorten New Work
weiter ausbauen. Das reicht von mobilem
Arbeiten bis zu modernen Arbeitsplatzen
mit Ruhebereichen, digitalen Kommunika-
tionsmdglichkeiten und mehr — nur den
Strand haben wir noch nicht eingeplant
(lacht).

Sie legen zusatzlich Wert auf ein empa-
thisches Miteinander, getreu lhres Mottos
Jfaire Partnerschaft auf Augenhdhe”.

Richtig! Wir haben dafir sogar funf Ge-
bote formuliert — unsere Leitideen. Dort
haben wir festgelegt, nach welchen Prin-
zipien wir fiir das Wohl unserer Mitarbei-
tenden und unserer Mandantschaft sor-
gen. Diese setzen wir auch praktisch um.
Unseren Mitarbeiter:innen bieten wir etwa
flexible Arbeitszeiten, stetige Fortbil-
dungsméglichkeiten und einen besonders
fairen Umgang im Miteinander. Das ist
deshalb fiir uns fundamental wichtig, weil
die Wirtschaftspriifung eine hochspeziali-
sierte Teamleistung ist, bei der man sehr
gemeinschaftlich und interdisziplinar zu-
sammenarbeiten muss. Durch unsere
groBartige Teamkultur stellen wir letztlich
auch sicher, dass wir unsere Mandant:innen
effizient und pragmatisch mit maBge-

schneiderten Lésungen betreuen kénnen.

Unsere Female Leadership-Ausgabe
steht im Zeichen der Diversitdt und
spricht vor allem junge Frauen an. Gibt
es gezielte Programme bei AWADO, die
speziell Frauen auf ihrem Karriereweg
unterstiitzen?

Alle Geschlechter haben bei AWADO die
gleichen Chancen, das lag mir schon
immer am Herzen. Das beginnt bei einer
gesunden Mischung bei unseren Fih-
rungskréften, denn Gleichberechtigung ist
fur uns absolute Normalitat. Innerhalb der
Verbandsfamilie, zu der auch wir gehéren,
gibt es das Programm ,Women Up!” —
dies ist eine Initiative, bei der sich Frauen
einbringen und Unterstitzung fur ihre Kar-
riereplanung holen kénnen. Wir bei
AWADO stellen allen neuen Mitarbeiten-
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den zudem in der Startphase Mentor:in-
nen an die Seite, die nicht Vorgesetzte
sind, damit die Einarbeitung auf Augen-
hohe stattfinden kann.

Apropos neue Mitarbeitende: Gibt es
die M&glichkeit, bei AWADO mit einem
BWL-Studium auch in einem anderen
Bereich als in die Priifung einzusteigen?
Ja klar! (lacht) Es gibt selbstverstandlich
fir Betriebswirt:innen und natlrlich auch
MINT-Absolvent:innen und alle, die ein
hohes Mal3 an analytischen Fahigkeiten
mitbringen, viele Wege.

Der klassische Pfad ist natirlich derjenige
in der Wirtschaftsprifung, der in seiner At-
traktivitét Ubrigens oft unterschatzt wird —
auch dahinter steckt heute ja viel mehr. Es
gibt allein dort eine Vielzahl von Spezi-
alisierungsméglichkeiten sowohl in der
Prifung als auch in der Beratung — zum
Beispiel in den Bereichen IT, Nachhaltig-
keit, Compliance, Interne Revision, Steu-
ern und vielen mehr.

Abgesehen von der Wirtschaftspriifung
gibt es bei AWADO aber auch andere Be-
reiche wie etwa unser Auftragsmanage-
ment, Controlling, Qualitdtssicherung,
Vertriebsunterstitzung oder Kommunika-
tionsmanagement. Auch hier bestehen
Chancen fur diejenigen, die sich fachlich
umorientieren oder spezialisieren méch-
ten. Auch in diesen Bereichen helfen wir
unseren Mitarbeitenden, ihre Ziele lang-
fristig zu erreichen. Mit unserem Pro-
gramm ,Let's Grow" treten wir dazu mit
ihnen in einen Entwicklungsdialog und be-
gleiten sie ab dem Start auf ihrem Karrie-
reweg, sei es durch die Festlegung
individueller Entwicklungsziele, regelma-
Bige Feedbackgespréche oder eine trans-

parente Beférderungssystematik.

Als sehr gutes Beispiel fallt mir an dem
Punkte unsere Kollegin Stefanie Langanke
ein. Sie kam némlich aus einem Handels-
unternehmen zu uns und leitet heute das
Team ,Organisation und Finanzen”, wel-
ches sie gemeinsam mit uns aufgebaut
hat. Mein Fazit ist deshalb, dass ich jedem
jungen Menschen raten wiirde, sich einmal
bei AWADO umzusehen - einfach weil wir
viele Méglichkeiten flr persénliche und

fachliche Weiterentwicklungen bieten.

Mitgestalten aus Leidenschaft

Bei AWADO haben vor allem auch Young Pro-
fessionals die Chance, schnell in verantwortli-
che Positionen zu kommen. Wie ein Karrierep-
fad aussehen kann, zeigt exemplarisch Stefa-
nie Langanke (Bild).

Besonders interessant: Es gibt neben der Lauf-
bahn zur Steuerberatung und Wirtschaftsprii-
fung noch andere spannende Aufgabenfelder
bei AWADO, die verschiedenen Disziplinen
offenstehen.

Nach einem wirtschaftswissenschaftlichen Studi-
um an der Universitdt Paderborn mit dem
Abschluss Master of Arts in International Business
Studies startete Stefanie Langanke ihre Karriere
in einem groBen deutschen Handelsunterneh-
men als Trainee und sammelte erste Fiihrungs-
erfahrung.

Seit Oktober 2013 ist sie Teil der AWADO WPG.
Sie unterstiitzte zunachst die Geschéftsfiihrung
als Referentin in einer Stabsfunktion. Im Zuge
der Weiterentwicklung der AWADO veranderten
sich auch die Aufgaben von Stefanie.

Seit Januar 2021 hat sie die Funktion der Team-
leiterin ,Organisation und Finanzen" ibernom-
men. lhr Team besteht derzeit aus 10 Mitarbei-
tenden und wéchst weiter. Neben ihrer Fiih-
rungsaufgabe engagiert sie sich in diversen Pro-
jekten und kann damit die Entwicklung der
AWADO leidenschaftlich mitgestalten.
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