
Aufsichtsrecht

Kreditmanagement

Kreditrisiken frühzeitig 
erkennen und steuern: 
NPL-Backstop, Forbearance 
und regulatorische 
Anforderungen im Überblick

Die Identifizierung und Steuerung notleidender Kredite ist nicht nur ein Thema des Meldewesens. Sie ist 
strategisch entscheidend für die Kapitalplanung und die aufsichtsrechtliche Position. Gerade in 
wirtschaftlich angespannten Zeiten steigen die Risiken deutlich an.

In den Eigenmittelanforderungen wird diese Entwicklung klar sichtbar. In der aktuellen Konjunkturflaute 
belasten lang laufende NPLs und NPEs zunehmend die risikogewichteten Aktiva und damit die 
regulatorische Kapitalquote. Forbearance-Fälle gelten als frühe Signale für mögliche Ausfälle und können 
sich schnell zu NPLs entwickeln. Wird die 5%-Quote überschritten, treten umfangreiche Anforderungen 
in Kraft und die Einstufung als High NPL Institut lässt sich kaum vermeiden.

Wir unterstützen Banken sowohl vor als auch nach der Schwellenüberschreitung. Dazu gehören die 
institutsindividuelle Definition von Triggern, die Integration des NPL-Backstops in die Meldungen sowie 
die operative Umsetzung der High NPL-Strategie. Damit vermeiden Institute aufsichtsrechtliche 
Nachteile, schaffen eine belastbare Grundlage für ihre Kapitalplanung und erfüllen die Anforderungen aus 
MaRisk und den Leitlinien der EBA.

Gezielte NPL-Steuerung in Säule 1 
stärkt Ihre aufsichtsrechtliche 
Position, schafft Planungssicher-
heit in Säule 2 und ermöglicht eine 
wirtschaftlich effiziente Kapital-
steuerung.

Eine strukturierte Organisation 
und Steuerung von NPLs und 
Forbearance-Krediten reduziert 
nicht nur Risiken, sondern auch 
operative sowie regulatorische 
Kosten und schafft so spürbare 
Effizienzgewinne für Ihr Institut.

Schonung der regulatorischen 
Kapitalquoten

Aufsichtsrechtliche 
Handlungsoptionen nutzen

Ist die 5 %-Quote überschritten, 
müssen Banken schnell handeln: 
Strategie dokumentieren, NPL-WU 
einrichten, Implementierungsplan 
starten. Wir begleiten Sie bei der 
operativen Umsetzung. 
Strukturiert, aufsichtsrechtlich 
konform und praxisnah.

High-NPL-Strategie 
umsetzen – wenn es darauf 

ankommt
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Ihre Herausforderungen Unsere Lösungen

Konjunkturabschwung: Steigende NPL-
Quoten?

Beobachten Sie in Ihrem Institut vermehrt 
notleidende Kredite und Forbearance-Fälle? Der 
wirtschaftliche Druck nimmt zu und eine 
strukturierte Reaktion ist jetzt entscheidend.

NPL-Backstop: Alle Effekte im Blick?

Die Übergangsregelungen führen auch aufgrund 
der neuen EZB-Leitlinien für LSIs vom 19.12.2025 
zu einer Unterschätzung der bankaufsichtlichen 
Auswirkungen. Haben Sie bereits alle relevanten 
Positionen identifiziert?

Aufbau- und Ablauforganisation: Sind Ihre 
Prozesse bereit?

Die Definition einer klaren NPL-Strategie, die Ent-
wicklung eines strukturierten Implementierungs-
plans sowie die laufende Überwachung des Ab-
baus bestehender Risikopositionen erfordern eine 
gezielte organisatorische Anpassung. Der Hand-
lungsdruck steigt und eine schnelle, koordinierte 
Umsetzung ist jetzt entscheidend, um regula-
torische Anforderungen zu erfüllen und Risiken 
wirksam zu steuern.

Kapitalplanung: RTF vollständig berück-
sichtigt?

Der NPL-Backstop ist Teil der normativen 
Kapitalplanung. Ist Ihre RTF-Berechnung 
regulatorisch vollständig und belastbar?

Umfassende Unterstützung bei der Risiko-
analyse

Unsere Spezialistinnen und Spezialisten analysieren 
Ihre institutsindividuellen Daten und zeigen Ihnen 
auf, in welchen Handlungsfeldern konkreter 
Anpassungsbedarf besteht – insbesondere im 
Hinblick auf steigende NPL-Quoten und 
Forbearance-Fälle.

Ganzheitliche Begleitung im Projektverlauf

Ob präventiv oder reaktiv: Wir begleiten Sie von der 
Identifikation der Auswirkungen des NPL-Backstops
bis zur operativen Umsetzung der High-NPL-
Strategie.

Aufsichtliche Perspektive 

Wir zeigen Ihnen auf, mit welchen Rückfragen der 
Aufsicht Sie rechnen müssen – sei es zur Meldung 
von Forbearance-Fällen und NPL-Backstop-
Effekten oder zur Umsetzung Ihrer High-NPL-
Strategie nach Überschreiten der 5%-Quote. So 
sind Sie fachlich und strategisch vorbereitet. 

Effiziente Vorbereitung auf Kapitalplanungs-
runden

Wir unterstützen Sie bei der Integration des 
NPL-Backstops in Ihre normative RTF-Berechnung 
und bereiten Sie gezielt auf Kapitalplanungsrunden 
im Rahmen der Gesamtbanksteuerung vor.
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